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Описание проекта 

 

Продукция компания House Clever – это современные автоматизированные решения 

для Умного дома. Ядром которого является устройство умный дом НС-1, являющееся 

полноценной, автономной, масштабируемой системой управления (описание устройства 

http://houseclever.ru/docs/production.pdf ). Под такой системой мы понимаем – использование 

современных технологий, возможность гибкой настройки системы, ведение базы данных всех 

событий, интеграция с другими современными системами, расширение, модернизация и 

многое другое. Для пользователя  - это система, которая работает полностью самостоятельно, 

достаточно один раз настроить ее под себя, а, в последствии, только вводить 

корректирующие изменения. Все действия и события запоминаются, и пользователь всегда 

может вернуться к тому режиму работы, который у него был несколько месяцев назад. 

Управляет умным домом пользователь с помощью консоли управления  - сегодня, 

когда на рынке Айти-технологий раз в пол года появляется новое устройства - это уже 

требование времени. Поэтому любой смартфон или планшет, выпущенный в этом году, год 

назад, или который выйдет через год, может управлять системой НС-1, без дополнительных 

затрат. 

Программное обеспечение (софт), служит для управления системой автоматизацией, 

выступая посредником между электроприборами и пользователем.  

Компания HouseClever предлагает современные инновационные технологии для 

систем автоматизации зданий собственного производства, аналогов нашей продукции на 

рынке нет. Мы предлагаем инвестиции в самые надежные на сегодня сегменты рынка – 

недвижимость и инновации. 

Умный дом НС-1 – это системный блок устройства, устанавливаемый согласно 

инструкции пользователя (что доступно даже необученному пользователю), и программное 

обеспечение, самая свежая версия которого пользователь качает с Google Apps и Apple Store.  

Программное обеспечение обновляется раз в квартал (компания HouseClever постоянно 

работает над совершенствованием своей системы), можно менять дизайны интерфейса и 

многое другое, все это удобно и бесплатно. Само «Железо» работает, как и все сетевые 

устройства, можно создать любую сетку и в любом масштабе из устройств НС-1 – звезда, 

треугольник и так далее, все современные технологии воплощены в нашем устройстве. 

http://houseclever.ru/docs/production.pdf
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Преимуществом продукции компании HouseClever является низкая стоимость и 

высокие технические характеристики продукции, разработка для российского пользователя и 

под отечественные климатические и другие условия. 

Суть проекта заключается в организации бизнеса по продаже и установке бюджетных 

систем умный дом, с продажей сопутствующей комплектации. 

Основной целью проекта является получение максимально возможной прибыли от 

его реализации. 

Общий объем капиталовложений составляет 5 000 000  руб., в т.ч.: 

90 %  – закупка по дилерским ценам устройств НС-1; 

5 % –внеоборотные активы; 

5 % –оборотные активы. 

 

Сроки реализации проекта: 

 Начало подбора персонала команды – январь 2014 года 

 Начало продаж и предоставления услуг – январь 2014 года. 

 

Установку системы НС-1 производит электрик по стандартному электропроекту. 

Квалификация электрика начинается с 3-ей группы допуска и  умения читать электрические 

схемы (если он не умеет читать схемы, то он вас обманывает – это не электрик). 

Проект  рассчитывается длительностью  3 года. Стабильные денежные потоки в 

проекте начинаются уже с четверти длительности его реализации, необходимого на 

реализацию проекта. 

Система Умный дом – высокотехнологический продукт, который при продаже требует 

соответствующего подхода. 

Заработок компании партнера: 

Компания HouseClever предлагает своим партнерам получать следующие доходы: 

 - продажа устройства НС-1 (15-30% от стоимости устройства – дилерские цены); 

- инсталляция – 30 % от стоимости проекта. (20-30% стоимость инсталляции в 

компании House Clever, на рынке цена достигает 200 %, когда заказчику предлагают систему 
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Умный дом стоимость которой начинается от 80 тысяч Евро, то подсчитать самому заказчику 

во сколько ему обошлась инсталляция становится невозможным.); 

- абонентское обслуживание – охрана, биллинговые услуги и многое другое; 

- заработок на комплектующих устройствах – по комплектации электропроекта. 

При закупке дилером одного устройства НС-1 за 45 000 рублей, он получает валовую 

прибыль в размере 45 000 – 55 000 рублей, то есть 100 % окупаемость. 

Если у компании партнера уже существует своя розничная сеть – магазины, объекты 

строительства, то издержки, рассчитанные в данном бизнес плане уменьшаются, а доходы 

увеличиваются за счет увеличения объема продаж. 

Компания дилер может продавать устройства НС-1 в розницу, так же она может 

инвестировать в строительство «умной недвижимости», путем строительство собственных 

объектов и последующей их реализации по более высоким ценам. Умная недвижимость стоит 

на 20 % выше аналогичных объектов на рынке, но без автоматики. 

Что входит в современную систему Умный дом НС-1: 

 Проектная документация на электрическое оборудование согласно правил 

технической эксплуатации, проект на умный дом и проект пожарной безопасности – 

стандартный электропроект предоставляется компанией HouseClever; 

 «Железо» - оборудование умного дома – НС-1 воплощает в себе универсальное 

устройство работающее с основными бытовыми устройствами жизнеобеспечения; 

 Пульт управление – для НС-1 подойдет любое устройство с выходом в 

интернет; 

 Программное обеспечение  - для «Железа» и пульта управления House Clever 

разработала единую, информационную среду, инсталлируемую автоматически и без 

требования знаний программирования.  

Брендом компании House Clever является Московский Энергетический Институт. 

Долгие годы опытно конструкторской разработки в нашем институте позволили создавать 

качественные и по настоящему уникальные устройства. 
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План продаж 

 

Для успеха реализации проекта уровень продаж устройств НС-1 должен быть на  

уровне 20 штук в месяц. 

Объем закупки продукции НС-1 по проекту – 200 штук (расходы 9 000 000 рублей, 

разбиваем на два этапа по 4 500 000 рублей); 

Объем ежемесячных продаж (20 устройств НС-1) - 1 200 000 рублей; 

Дополнительные доходы от установки системы (услуги) - 360 000 рублей; 

Доходы от проектирования системы (проект умный дом) – 200 000 рублей; 

Валовая прибыль проекта – 1 760 000 рублей в месяц. 

Таблица 1 План продаж 

 

При поступлении заказа на продажу системы НС-1, дилерская компания проходит 

следующие этапы: 

1. Получает проект дома и 100 % оплату оборудования и предоставляемых услуг; 

2. Проектирует систему умный дом по архитектурному проекту клиента, зависит 

от площади здания и объема планируемых функций управления – 8 часов день 

(максимум). Стандартное решение, предлагаемое нашей компанией, легко и 

просто масштабируется и внедряется в другие проекты; 

3. Производит монтажные работы и пуско-наладку – в течение 2-х часов. 

 

Розничная цена одного устройства НС-1 60 000,00р.

Закупочная стоимость одного устройстваНС-1 45 000,00р.

Количество заказов 20

Выручка с продажи 1 200 000,00р.

Стоимость услуги 560 000,00р.

Монтаж 360 000,00р.

Пуско-наладка 0

Проект электрики

Проект Умный Дом 200 000,00р.

Программное обеспечение 0

ИТОГО 1 760 000,00р.
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Все вышеперечисленные этапы с увеличением опыта работы компании будут 

оптимизированы, а значит, снижается себестоимость и повышается эффективность работы 

компании. 
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Инвестиционный план 

 

Цель инвестиционных решений, или решений по планированию долгосрочных 

вложений, состоит в отыскании таких активов, стоимость которых превышает 

заплаченную за них цену
1
. 

Инвестиции в компанию инсталлирующую системы интеллектуальных зданий дают 

инвестору возможность получения синергетического дохода от вложений в недвижимость и 

инновации. Недвижимость в России будет всегда в цене, а инновациями заниматься сегодня – 

значит, следовать не только курсу правительства, но и генерировать большие денежные 

потоки.  

Для реализации проекта необходимы инвестиции в размере 6 миллионов рублей, 

которые пойдут на закупку устройств НС-1, управленческие и маркетинговые расходы. 

При этом уже с первых месяцев реализации проекта, он выходит на самоокупаемость. 

Ставка дисконтирования проекта в рублях 30 % (такая ставка показывает хорошую 

устойчивость проекта), в которую заложены все первоначальные риски. Первоначальные 

инвестиции в проект можно снизить, например, зарплата монтажникам начисляется с 1 

месяца проекта, а работать они начнут только в конце месяца, снижение себестоимости 

продукции (больше объем закупки – ниже цена), сокращения издержек, профессиональное 

управление рекламной компанией, на которую в проекте заложено 100 тысяч рублей в месяц.  

Данный бизнес план рассчитывается на реализацию 20-ти проектов в месяц, что позволяет 

компании генерировать положительные финансовые потоки, которые можно будет 

реинвестировать в расширение бизнеса. 

                                                           
1 Ричард Брейли, Стюарт Майерс. Принципы корпоративных финансов: Б 87 Пер. с англ. – М.: ЗАО 

«Олимп-бизнес», 1997. – 1120 с.- С. 37 

 



  

Компания HouseClever  

Телефон: +7(495)744-28-49 

Е-майл: info@houseclever.ru 

Сайт:  http://houseclever.ru 

 

Таблица 2 Инвестиционный план 

 

 

Требуемые средства необходимо направить на реализацию следующих мероприятий: 

 

Таблица 3 Управленческие расходы 

 

 

 Наименование этапа

Закупка оборудования:

1 Устройство HC-1 4 500 000

ИТОГО: 4 500 000

Стоимость организационных работ и мероприятий:

9 Арендный платёж 240 000

11  Фонд заработной платы на весь период проекта 3 720 000

12  Стоимость рекламных мероприятий 1 200 000

14  Хозяйственные расходы, мебель, хозинвентарь 100 000

ИТОГО: 5 260 000

ИТОГО ПО ВСЕМ ЭТАПАМ: 9 760 000

6 000 000,00ʨ.ʀʊʆɻʆ ʀʅɺɽʉʊʀʎʀʀ (ʨʫʙ.):

№ 

п./п.

Общие 

инвестиции в 

проект руб.

 Наименование этапа

ɿʘʢʫʧʢʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ:

ʀʶʣʴ ɸʚʛʫʩʪʉʝʥʪʷʙʨʴʆʢʪʷʙʨʴʅʦʷʙʨɼɹʝʢʘʙʨʴʗʥʚʘʨʌɹʝʚʨʘʣʴʄʘʨʪ ɸʧʨʝʣʄɹʘʡ ʀʶʥʴ

1 Шоу-рум (стенд или демонстрационный чемодан) 100 000 100 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 Оргтехника 100 000 100 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ИТОГО: 200 000 200 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʠ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ:

9 Арендный платѐж 240 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000

11 Фонд заработной платы 3 720 000 310 000 310 000 310 000 310 000 310 000 310 000 310 000 310 000 310 000 310 000 310 000 310 000

12  Стоимость рекламных мероприятий 1 200 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

ИТОГО: 5 160 000 430 000 430 000 430 000 430 000 430 000 430 000 430 000 430 000 430 000 430 000 430 000 430 000

ИТОГО ПО ВСЕМ ЭТАПАМ: 5 360 000 630 000 430 000 430 000 430 000 430 000 430 000 430 000 430 000 430 000 430 000 430 000 430 000

ɺʨʝʤʝʥʥʦʡ ʧʝʨʠʦʜ

Общие 

инвестиц

ии в 

группу на 

12 

месяцев

Инвестиции
№ 

п./п.
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Таблица 4 Расходы на персонал 

 

 

 

 

 

Маркетинговые расходы  

На рекламные расходы в проекте заложены  ежемесячные платежи по 100 000 

рублей. Методы рекламы в каждом городе имеют свою специфику. Где то работает 

один метод, где то другой, поэтому эффективность рекламы можно проверить только 

экспериментальным методом.  

 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʯʝʣ. 

ʚ ʤʝʩʷʮ ʚ ʛʦʜ

Директор (Управляющий) 60000 1 60000 720000

Бухгалтер (аутсорсинг) 10000 1 10000 120000

ʀʪʦʛʦ: 70000 2 70000 840000

Продавец-консультант 40000 4 160000 1920000

ʀʪʦʛʦ: 40000 4 160000 1920000

Электрик-монтажник 40000 2 80000 960000

ʀʪʦʛʦ: 40000 2 80000 960000

ʁʫʧʜʧ ʍʇʋ 8 310000 3 720 000,00ʩ.

3. Технический отдел

2. Коммерческий отдел

ʌʆʊ (ʬʦʥʜ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ)

ʄʝʩʷʯʥʳʡ ʦʢʣʘʜ, 

ʨʫʙ.

ʌʆʊ 

ʨʫʙ.

ʂʘʪʝʛʦʨʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ

1. Управленческий персонал
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Маркетинговый план 

Основными потребителями продукции Умный дом  являются компании застройщики 

объектов недвижимости (коммерческая и жилая недвижимость), сельскохозяйственные 

организации (теплицы, автоматизация производства, безопасность, аудит), частный сектор 

потребителей с высоким доходом (умный дом).  

Темпы роста рынка автоматизации в России в % соотношении к предыдущему 

периоду «табл. 1». Из таблицы видно, что темпы роста данного рынка постоянно растут, не 

смотря ни на какие экономические ситуации в стране и мире. Объем рынка строительства на 

2012 год составил 958.8 млрд. рублей (из них в Москве введено в эксплуатацию 102 тысячи 

квадратных метров торговых площадей, 300 тысяч квадратных метров офисных площадей, по 

итогам третьего квартала сдано 5 миллионов квадратных метров жилых помещений), 

автоматики систем отопления, вентиляции и кондиционирования СОВК 225 миллионов 

долларов.  

Таблица 5 

Темпы роста рынка автоматизации в % к предыдущему периоду 

Год Строительство Автоматика для 

СОВК 

Производство Сельское 

хозяйство 

2005 103,2 108 103,1 100,9 

2006 113,2 112.4 108,9 99,9 

2007 114,5 123 108 102,4 

2008 109 107 105,1 101,6 

2009 115 125.5 106,3 103 

2010 121,6 117.3 106,8 103,3 

2011 118,2 130 100,6 110,8 

2012 80,7 105 90,7 101,2 
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Целевые потребительские сегменты 

 

Идентификация крупных рыночных сегментов, имеющих потребность в продукции на 

основе предлагаемого технического решения помогает компаниям целенаправленно и более 

качественно работать со своими клиентами. Доходы компании в результате такой работы 

только увеличатся.  

Основной потребитель устройств НС-1 – это новые, строящиеся жилые и 

коммерческие объекты. Для успешной реализации продукции НС-1, дилерской компании 

необходимо сегментировать именно тот рынок, с которым она собирается работать. 

 

Пример готового ценностного предложения для коттеджных 

поселков, с которым дилерская компания может выходить на 

загородный рынок: 

Цель – сотрудничество с администрацией коттеджного поселка по вопросам продвижения 

продаж их коттеджей и нашей системы умный дом 

Предложение – качественная, надежная система Умный дом по ценам ниже рыночных в 

десятки раз. 

Результат – мы продаем наш товар Умный дом, вы продаете коттеджи и позиционируете 

себя, как инновационный коттеджный поселок, предоставляющий своим клиентам доступные 

инновационные разработки. 

Сегодня, если у вас хотя бы двух этажный коттедж, становится достаточно сложно управлять 

и следить за состоянием всех систем загородного дома. Система Умный дом позволяет 

автоматизировать и запрограммировать все необходимые процессы,  помогая человеку 

действительно наслаждаться загородным отдыхом, не отвлекаясь на контролируемые работы 

по дому. 

Система Умный дом подчеркивает ваш статус, повышает уровень комфорта, экономит ваше 

время и обеспечивает безопасность.  

Уникальность нашего Умного дома – повышенное качество, простота управления, высокая 

безопасность и самые низкие цены.  

Недостатки системы умный дом – нельзя бесконечно увеличивать число подключенных 

устройств, что снижает производительность системы, наше решение просто в исполнении и 
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позволяет увеличить минимум в 3 раза количество подключаемых устройств, без снижения 

производительности. 

 

Комплексное решение автоматизации под ключ включая следующие процессы: 

1. Автоматизация системы безопасности коттеджного поселка. Установка датчиков 

безопасности, пожарной безопасности, камер видеонаблюдения по всему периметру 

коттеджного поселка с выводом сигнала на один пункт диспетчера, для 

своевременного реагирования на сигналы опасности 

2. Автоматизация системы водоснабжения коттеджного поселка. Автоматическое 

поддержание определенного давления в водопроводе и мониторинг состояния 

фильтров очистки воды.  

3. Автоматизированное управление освещением в коттеджном поселке. 

Программирование режимов освещения поселка в зависимости от времени суток, 

освещенности, погоды и т.д. 

4. Обеспечение резервного питания электроэнергией поселка. Альтернативные 

источники электроэнергии для экономии потребляемой электроэнергии и, в случаи 

аварийного отключения центрального электропитания, автоматический переход на 

резервное питание от газогенераторов, солнечных батарей, дизельных электростанций 

и т.д. 

5. Зеленая электроэнергия. Наша система умный дом позволяет интегрировать в 

загородном доме умные технологии с альтернативными источниками электроэнергии. 

При использовании солнечных батарей вы в зимний период экономите до 35 % 

электроэнергии, в летнее время вы получаете 90% экономии. 

6. Система отопления. Управление системой отопления в коттедже с помощью сигналов 

от температурных датчиков, дистанционное управление отоплением, экономия 

электроэнергии за счет более эффективного интеллектуального распределения 

ресурсов и мощности системы отопления. Система Умный дом, получая сигналы с 

датчиков, автоматически устанавливает комфортный режим отопления.  Хозяину дома 

не нужно следить за состоянием отопления в доме, если он отсутствует дома, то 

отопление выключается, если он едет домой, то достаточно одного сигнала, например 

СМС, и система отопления в доме установит комфортный температурный режим. 

Сегодня не достаточно продавать землю с коммуникациями, сегодня клиента нужно удивлять 

новыми нужными предложениями. Сотрудничество с нами дает вам повышение 

позиционирования вашего коттеджного поселка. Вы зарабатываете дополнительную 
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прибыль, которая закладывается в проект при проектировании вашего коттеджа с нашей 

системой умный дом, для клиента это экономия денег, потому что он все равно будет 

устанавливать систему умный дом и будет нанимать стороннюю организацию, а здесь вы 

сами предлагаете ему эту услугу, что в результате  делает ваш коттеджный поселок более 

привлекательным в глазах клиента. 
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9 Ценностное предложение для проекта «Умный дом» 

Проблемы клиентов при установке системы 

«Умный дом» 

Способы решения проблем, предлагаемые 

нашей компанией 

Дорогая ценна предлагаемых решений Низкая себестоимость продукта в десятки раз 

ниже предлагаемых решений на рынке 

Для управления каждой автоматизированной 

точкой, приходится устанавливать отдельный 

управляющий блок  

Разработанный нашей компанией  устройства 

управляют одновременно большим числом 

автоматизированных точек 

Сложность исполнение системы, при выходе 

из строя одного блока, приходится 

выключать всю систему для исправления 

неисправностей 

При выходе из строя любой части нашей 

системы Умный дом, управление системой 

осуществляется по резервному каналу и вся 

система Умный дом остается 

работоспособной 

При установке системы Умный дом 

потребителю необходимо покупать 

программное обеспечение верхнего уровня, 

такие как операционные системы Виндовз 

Сервер 

Система Умный дом ставится на любые 

доступные платформы, в том числе на 

бесплатный Unix предложения 

Система самодиагностики показывает только 

точку неисправности, что увеличивает время 

на поиск неисправности и на исправление 

недостатков 

Наша система Умный дом постоянно 

проводит самодиагностику, и на основе 

изменения токовых показателей, достоверно 

определяет место неисправности 

Сложность в исполнении системы 

увеличивает количество программных сбоев 

системы и повышает сложность управления 

системой 

Простота исполнения исключает 

программные сбои системы, управление 

системы интуитивно понятно пользователю 
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Отношение с потребителем  

Способы добавления ценности: 

1. Создание дополнительной полезности: 

1.1. Консультации в режиме он-лайн на сайте - House Clever может предоставить вам 

готовый сайт визитку или интернет магазин; 

1.2. Горячая линия по телефону с техподдержкой; 

2. Сокращение потребительского риска: 

2.1. Повышение уровня кастомизации товара 

3. Сокращение потребительских усилий: 

3.1. Использование интернет для сокращения усилий по выбору; 

3.2. Он-лайн консультации; 

3.3. Ответы на часто задаваемые вопросы клиентов надо выложить в открытый доступ на 

сайте. 

Карта распределения продукции 

 Осведомленность Оценка Покупка Послепродажная 

поддержка 

Офис Консультации 

клиентов, 

консультации 

разработчиков, 

техническая 

документация, 

проспекты 

Продавцы 

консультанты 

Оплата по 

договору 

История покупок 

Web-сайт Персонифицированные 

ответы по электронной 

почте 

Поисковая система, 

статьи 

разработчиков, 

отзывы 

потребителей, 

экспертные оценки 

Карточки 

покупателей, 

листы пожеланий, 

статус заказа 

История покупок 
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Потоки денежных поступлений: 

Партнерская компания получает денежные поступления от продажи продукции компании 

Умный дом (НС-1), услуги проектирования (изменение стандартного проекта), и продажи 

комплектующих устройств – провода, автоматы, щиты управления, электрошаровые, видео 

наблюдение, теплые полы и так далее. 

 

Модель получения cash-flow: 

Инвестирование небольшими траншами в закупку новой продукции, маркетинговое 

продвижение, набор и обучение персонала. 

 

Некоторые тенденции российского рынка автоматизации зданий 

 

Специфика российского рынка делает попытки его анализа средствами, принятыми на 

западе, достаточно сложным и, зачастую, неблагодарным занятием из-за неполноты или 

закрытости требуемой информации в объемах, необходимых для формирования достоверных 

выводов. Это в полной мере касается и рынка автоматизации зданий. Тем не менее, такая 

информация вызывает интерес широкого круга специалистов, что в ряде случаев приводит к 

появлению «исследований» на базе случайных опросов и выборок, не отражающих реального 

состояния рынка, а иногда и искажающих его. Поэтому статистика, которая будет 

приводиться ниже, бралась из материалов аналитических агентств, обладающих 

необходимыми ресурсами для формирования корректных выводов, а главный упор будет 

сделан на ряд тенденций, проявившихся в последнее время на рынке автоматизации зданий. 

Современные системы автоматизации зданий появились в России прежде всего на 

таких объектах, как Сбербанк, ЦБ РФ, Газпром, Лукойл и т.п. Уже имелась небольшая 

зарубежная статистика об экономической эффективности применения систем автоматизации 

инженерного оборудования зданий, но, скорее всего, не она была главным аргументом 

использования этих систем на таких знаковых объектах. Тем не менее, проекты были 

реализованы и стала накапливаться первая статистика, свидетельствовавшая в пользу 

применения систем автоматизации.  
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Специалисты, способные реализовать проекты, включающие системы автоматизации 

зданий, обычно работали в компаниях – интеграторах, которых было немного, и часто 

обучались новым технологиям за рубежом. С 2004 года с созданием российских ассоциаций и 

первых тренинг-центров ситуация стала постепенно меняться. Сегодня количество 

сертифицированных специалистов, освоивших открытые технологии автоматизации зданий 

KNX, LonWorks и BACnet в каждом из работающих около 5 лет тренинг - центров 

исчисляется сотнями и, судя по всему, их общее число уже превысило 1000. Возможно, для 

России это не очень большая цифра, но это представители реальных компаний, 

расположенных от Прибалтики до Дальнего Востока, несущие новые технологии в самые 

отдаленные регионы России и бывшего СССР. Их работа постепенно изменяет ситуацию на 

местах и в целом, поэтому сегодня объекты систем автоматизации зданий – не только 

крупные корпоративные здания, но и средние и мелкие объекты, включая частных заказчиков 

и квартиры. Соответственно компании – интеграторы обычно ориентируются на 

определенные целевые группы потенциальных заказчиков и объектов. Таким образом, можно 

отметить как первую тенденцию российского рынка автоматизации зданий – появление 

профессионального слоя специалистов, владеющих современными технологиями 

автоматизации зданий и реализующего широкий спектр проектов на их основе.  

Наиболее яркое последнее подтверждение профессионализма наших специалистов – 

приз ассоциации KNX за лучший проект на конкурсе KNX Award 2010 европейской 

ассоциации KNX в номинации "Международный проект" - Проект автоматизированного 

управления микроклиматом и освещением офиса ОАО Банк ВТБ в башне "Запад" ММДЦ 

"Москва-Сити". 

Вторую тенденцию рынка можно охарактеризовать, как некий качественный переход, 

по крайней мере, в области офисного строительства. По данным компании CB Richard Ellis 

доля вакантных площадей на апрель 2009 составляет 20-22%, ставка аренды в офисах класса 

А с начала года упала до $1000 (включая все) за 1 кв. м в год, офисы класса В сдаются от 

$300 за 1 кв. м, включая отделку. По данным Cushman & Wakefield / Stiles & Riabokobylko из 

721 000 кв. м офисных площадей, вышедших на рынке в 2009 году, 62% пустует, по 

остальным 38% - статус не определен, т.к. договоры предварительной аренды были 

заключены еще до кризиса. Для компаний, занимающихся автоматизацией зданий, это 
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означает, что потенциального заказчика офисных площадей уже не будут устраивать какие 

угодно стены, и выбор будет осуществляться по соотношению цена/качество. А качество 

среды в современном офисе управляется системами автоматизации зданий.  

Вторая сторона этой тенденции – появление и активная работа на рынке управляющих 

компаний, которые на практике ощущают необходимость применения систем автоматизации 

и диспетчеризации инженерного оборудования зданий. Наличие таких систем существенно 

снижает расходы на эксплуатацию, которые по данным компании Frost & Sullivan составляют 

до 80% всех расходов на жизненном цикле здания, а значит повышает доходность 

управляющей компании. По этой причине стоимость услуг управляющей компании может 

быть существенно ниже для объектов, оснащенных современными средствами 

автоматизации. Следует отметить, что ставки страхования для таких объектов также могут 

быть существенно снижены. По данным Ингосстраха такое снижение может достигать 60%. 

Это связано со снижением вероятности наступления страхового случая для 

автоматизированных объектов.  

Таким образом, системы автоматизации и диспетчеризации зданий существенно 

повышают коммерческую привлекательность объектов. 

Следующая тенденция – необходимость использования энергосберегающих 

технологий, многие из которых основаны на использовании средств автоматизации. 

Пропаганда этих идей отразилась в эволюции Интеллектуального Здания в Зеленое Здание и, 

наконец, в Ярко Зеленое Здание. Эти термины, по сути, отражают интеграцию систем 

автоматизации и диспетчеризации инженерного оборудования зданий, характерную для 

интеллектуального здания, со всем комплексом строительных и других технологий, 

направленным на снижение и, в идеале, исключение потребления внешнего энергоснабжения 

и выбросов в окружающую среду. Низкие цены на энергоносители в России снижали интерес 

к этой проблеме, однако постоянный рост цен на энергоносители и проявляющиеся в 

последнее время проблемы выделения сверхнормативных мощностей делают ее актуальной. 

В Европе тема энергосбережения очень популярна. Энергоэффективность зданий – целевая 

программа Европы, предписанная Директивой Европарламента в конце 2002г Расход 

энергоносителей, особенно газа, составляет для зданий более 40% - из общих затрат на 

энергоносители, что существенно больше, чем на транспорте и в промышленности. За счет 
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автоматизации обеспечивается сбережение около 25% энергии. Программа энергетического 

оздоровления федеральных зданий Германии до 2011 включает ежегодное выделение 120 

млн. евро. Цель программы - сокращение всех издержек на энергию федерального 

недвижимого имущества в размере 500 млн. евро ежегодно. Программа включает, в 

частности, внедрение инновационной техники, усиление использования возобновляемых 

энергий. Руководит развитием и реализацией программы eu.bac - European Building 

Automation and Controls Association – Европейская Ассоциация по автоматизации и 

управлению зданиями, что уже само по себе говорит о роли систем автоматизации в 

программе.  

В рамках программы была разработана система сертификации качества для 

оборудования, применяемого для инженерного оснащения и автоматизации зданий. Нормы 

этой системы более жесткие, чем существующие европейские стандарты и направлены, 

прежде всего, на обеспечение энергоэффективности применяемого оборудования и решений. 

Хотя сертификация началась недавно, более 100 продуктов уже получили сертификаты 

eu.bac.  

Новый Президент Ассоциации Жан-Ив Бланк отметил, что Европейская Комиссия 

призвала к сокращению энергопотребления зданиями к 2020 году с 40% до 20%. В 

объявленной на 2012 год новой Директиве Зданий EPBD планируется 30% экономия энергии. 

"Наша окончательная цель - развитие, стандартизация и применение технологий с низким 

энергопотреблением. С этой целью, мы сосредотачиваем весь технический и экономический 

потенциал Европы в нашем секторе." - сказал Жан-Ив Бланк.  

Интерес к энергоэффективным технологиям у нас проявляется как со стороны 

управляющих компаний, заинтересованных в снижении издержек эксплуатации, так и со 

стороны компаний – интеграторов. Они на ряде объектов начали сталкиваться с дефицитом 

мощностей, выделяемых по существующим нормативам. Одним из эффективных методов 

решения этой проблемы оказалось применение комплексной автоматизации и 

диспетчеризации объектов, обеспечивающее снижение энергопотребления и оптимизацию 

выбора используемых ресурсов. Так, для обеспечения заданной температуры в помещении 

систем сначала используется самый дешевый ресурс – обычно это центральное отопление, и 

только если его оказывается недостаточно, подключает более дорогие ресурсы систем 
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кондиционирования и вентиляции и т.д. Такой подход обеспечивает также снижение 

эксплуатационных расходов. 

В качестве следующей тенденции можно отметить конвергенцию технологий 

автоматизации.  

Если на ранних этапах развития открытых технологий автоматизации зданий нередко 

можно было услышать вопрос, какая технология лучше, то сейчас накопился опыт 

практического применения этих технологий в различных проектах. Этот опыт показал, что 

каждая из открытых технологий обладает своими отличительными особенностями, которые 

определяют их наилучшую область применения в конкретных проектах. Ряд серьезных 

проектов может быть реализован на основе оптимального объединения разных технологий и 

такие примеры существуют. Кроме того, каждая из технологий продолжает развиваться, и 

появляются новые устройства, заполняющие пустовавшие ранее ниши. Так в недавнем 

прошлом в технологии KNX появились контроллеры Sinco поддерживающие управление 

климатическими установками и имеющие интерфейс с шиной KNX. Чуть позже появились 

устройства управления фэн койлами. В технологии LonWorks долгое время узким местом 

был скромный дизайн пользовательских устройств – переключателей и т.п., очень хорошо 

развитый в технологии KNX.  

Для решения этого вопроса компания ELKA предложила технологию E2I (EASY to 

Install), которая позволила использовать дизайн устройств KNX ряда ведущих 

производителей в рамках технологии LonWorks. Тенденция нашла свое отражение на 

последней выставке Light + Buildings 2010 во Франкфурте на Майне. Эта выставка – одно из 

ключевых событий в автоматизации зданий. Она проходит раз в два года и ей сопутствует 

очень интересная программа конференций и семинаров, на которой освещаются последние 

события, тенденции, нормативные документы и программы в области автоматизации и 

энергоэффективности. На этот раз на выставке было представлено разными компаниями 

большое количество компактных устройств, обеспечивающих взаимодействие различных 

открытых технологий.  

Таким образом, вопрос выбора технологии и оборудования утратил 

конфронтационную составляющую и может решаться с точки зрения технической 

целесообразности и специфики объекта. 
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Безусловно, что отмеченные тенденции – только часть того, что происходит сейчас на 

российском рынке, поэтому многие интересные вопросы также смогут найти свое отражение 

в последующих публикациях. 
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План сбыта 

 

Рынок сбыта только систем НС-1 достаточно широк.  Объем рынка систем вентиляции 

отопления и кондиционирования в 2012 году составляет 220 млн. долларов. Объем сегмента 

автоматики для умного дома по итогам 2012 находится на уровне 160 млн. долларов.  

Основываясь на этих данных, проектом заложен достаточно простой объем продаж – 20 

устройств НС-1 в месяц, что при достигнутых характеристиках устройства, достигается 

достаточно простым путем. 

Автоматика с индивидуальным программным обеспечением – клиенту можно 

предлагать за дополнительные деньги индивидуальные дизайны, которые создаются в 

визуальном редакторе за пару часов. Проекты по автоматизации производства, зданий и 

сооружение выполняются по индивидуальным проектам – дополнительный заработок 

компании дилера. Продажа комплектующих – сегодня много компаний зарабатывают только 

продажей проводов и автоматов и имеют нормальные доходы, здесь вы получаете этот доход, 

как дополнительный. Монтаж и установка системы – можно просто установить НС-1, а 

можно клиенту сделать весь проект электрики, от розеток до света. Это интересный и 

высокодоходный бизнес, который с помощью НС-1 становится делать намного проще.   

Область применения решений Умный дом: 

1. Умная вентиляция помещений; 

2. Сельское хозяйство – автоматизация теплиц, производства; 

3. Промышленность – автоматизация производства, безопасность, учет; 

4. Коммерческая недвижимость – офисные и торговые центры, вентиляция, 

безопасность, пожарная безопасность, биллинговые системы; 

5. Жилая недвижимость – городская и загородная. Удаленное управление, 

безопасность, энергосбережение, управление освещением. 

Бизнес план рассчитывался по среднему доходу с продажи 20 устройств НС-1 с 

ожидаемой минимальной валовой выручкой 1 760 000 рублей (без учета дохода с продажи 

комплектующих). С учетом стоимости «железа» и проведения сопутствующих работ, чистая 

прибыль компании 860 000 рублей в месяц. 
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Таблица 6 Выручка дилерской компании от реализации проекта НС-1 

 

Ежемесячные рекламные расходы в размере 100 000 рублей (раскрутка сайта, реклама 

в средствах массовой информации, растяжки, продвижение через «друзей компании») 

позволят при самом пессимистическом варианте реализовывать 20 устройств НС-1 в месяц. 

Плюс работа 4-х менеджеров по продажам, которые просто обязаны  продавать по 5 

устройств в месяц. Если они с этим не справятся, то найдите других менеджеров, которые 

будут продавать. Можно найти одного менеджера по продажам, платить ему 160 000 рублей в 

месяц, плюс проценты с продаж и он с лихвой обеспечит вам выполнение данного проекта.  

Генеральный директор должен использовать все свои связи для развития бизнеса, 

находить партнеров, субдилерские компании и так далее.  

Для увеличения положительного эффекта от проекта инвестор должен быть человек 

социального класса,  которому Умный дом хорошо и обладающий административными 

ресурсами (связи, магазины, производство). Бизнес план показывает начало продаж только с 

8 месяца проекта, потому что средняя длительность проекта 6 месяцев, плюс два месяца – 

поправка на риск. 

 

 

 

 

 

 

 

2014

ʀʶʣʴ

ʂʦʣ-ʚʦ ʜʥʝʡ 31 31 30 31 30 31 31 28

ʈʘʩʯʝʪʥʘʷ ʚʘʣʦʚʘʷ ʚʳʨʫʯʢʘ 1 760 000 1 760 000 1 760 000   1 760 000    1 760 000 1 760 000      1 760 000   1 760 000   

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 860 000    860 000    860 000      860 000       860 000    860 000         860 000      860 000      

ʇʨʠʙʳʣʴ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 550 000    550 000    550 000      550 000       550 000    550 000         550 000      550 000      

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʜʘʞ (ROS)31% 31% 31% 31% 31% 31% 31% 31%

ɸʤʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ (ʌʦʨʤʘ ˉ5)31 780 31 780 31 780 31 780 31 780 31 780 31 780 31 780

ɼʝʢʘʙʨʴ ʌʝʚʨʘʣʴʇʨʦʛʥʦʟ ʚʳʨʫʯʢʠ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.ɸʚʛʫʩʪʉʝʥʪʷʙʨʴʆʢʪʷʙʨʴʅʦʷʙʨʴ ʗʥʚʘʨʴ
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Финансовая эффективность проекта  

 

Немного обратимся к финансовому менеджменту. Те, кто знаком с финансовыми 

показателями могут пропустить этот раздел.  

Основным показателем эффективности проекта является чистый приведенный доход 

ЧДД (NPV Net Present Value)  – накопленный дисконтированный эффект за расчетный 

период.  

NPV  рассчитывается по формуле: 

  NPV =                                         

где Dt – чистый доход на год t; 

      Kt – капитальные вложения за год t; 

      qt – коэффициент дисконтирования. 

ЧД и ЧДД характеризуют превышение суммарных денежных поступлений над 

суммарными затратами для данного проекта соответственно без учета и с учетом не 

равноценности эффектов (а также затрат, результатов), относящихся к различным моментам 

времени. 

Разность ЧД – ЧДД нередко называют дисконтом проекта. 

Для признания проекта эффективным с точки зрения инвестора необходимо, чтобы 

проект был положительным. 

Внутренняя норма доходности (ВНД либо IRR). В наиболее распространенном случае 

ИП, начинающихся с (инвестиционных) затрат и имеющих положительный ЧД, внутренней 

нормой доходности называется процент, который может генерировать проект. 

Сроком окупаемости называется продолжительность периода от начального момента 

до момента окупаемости. Начальный момент указывается в задании на проектирование. 

Моментом окупаемости называется тот наиболее ранний момент времени в расчетном 

периоде, после которого текущий чистый доход ЧД (k) становится и в дальнейшем остается 

неотрицательным. 

Индекс прибыльности инвестиций показывает отношение сегодняшней стоимости 

денежного потока к начальным капиталовложениям,  
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При оценке эффективности срок окупаемости, как правило, выступает только в 

качестве ограничения. 

Сроком окупаемости с учетом дисконтирования называется продолжительность 

периода от начального момента до «момента окупаемости с учетом дисконтирования». 

Моментом окупаемости с учетом дисконтирования называется тот наиболее ранний момент 

времени в расчетном периоде, после которого текущий чистый дисконтированный доход 

ЧДД(k) становится и в дальнейшем остается неотрицательным. 

 

Таблица 7 Показатели эффективности инвестиций 

Показатель Рубли Доллар 

Период окупаемости (PB), месяцев  14 14 

Дисконтированный период окупаемости (DPB), месяцев  15 15 

Индекс прибыльности (PI) 3.93 3.93 

Ставка дисконтирования, % 30 30 

Средняя норма рентабельности (ARR), %  140.13 140.13 

Чистая текущая стоимость (NVP),  руб. 7 903 356 282 263 

Внутренняя норма рентабельности(IRR), % 240 240 

Модифицированная внутренняя норма рентабельности 

(MIRR), % 

70 70 

 

Проведенные показатели финансовой эффективности проекта, «табл.2», 

характеризуют анализируемый инвестиционный проект как эффективный и рентабельный. 

От  его реализации  предприятие получит чистый приведѐнный доход в размере  7 903 356 

руб. Внутренняя норма доходности проекта 240 %, что подтверждает значительный запас 



  

Компания HouseClever  

Телефон: +7(495)744-28-49 

Е-майл: info@houseclever.ru 

Сайт:  http://houseclever.ru 

 

прочности проекта. Отчет о движение денежных средств «рис. 2», баланс предприятия «рис. 

3», отчет о прибылях и убытках компании «рис. 4» показывают, что недостатка финансовых 

средств в процессе реализации проекта у компании не возникает и проект способен 

генерировать денежные средства. 

 

 

Рис. 1. Баланс наличности на конец периода 

 

Первый  маленький треугольник показывает отрицательный период проекта 

(инвестирование). Второй треугольник начинается с 14 месяца проекта  - время покрытия 

инвестиций и получения прибыли. В течение всего проекта в дальнейшем сохраняется 

положительный баланс наличности на конец периода «рис.1», что позволяет финансировать 

текущую проектную деятельность, выполнять свои обязательства перед государством, 

контрагентами и кредиторами. 
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Таблица 8 Движение денежных средств 

 

 

Отчет о движении денежных средств (Cash Flow Statement) дополняет балансовый 

отчет и отчет о прибылях и убытках. Отчет о движении денежных средств поясняет 

изменения, произошедшие с одним из компонентов финансовой отчетности - денежными 

средствами - от одной даты балансового отчета до другой. Из данной таблицы мы с вами 

видим, что прибыль с учетом выплаты налогов остается на высоком уровне, что 

подтверждает диаграмма Cash Flow 

 

 

2014 0 0 0 0

31 31 30 31 30

ɺʘʣʦʚʘʷ ɺʳʨʫʯʢʘ, ʨʫʙ., ʩ ʅɼʉ1 760 000,00 1 760 000,00 1 760 000,00 1 760 000,00 1 760 000,00 

 ʉʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʨʫʙ. ʩ ʅɼʉ -1 330 000,00 -1 330 000,00 -1 330 000,00 -1 330 000,00 -1 330 000,00 

ʚ % ʦʪ ʚʳʨʫʯʢʠ 76% 76% 76% 76% 76%

ɺʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, . ʨʫʙ. 430 000,00 430 000,00 430 000,00 430 000,00 430 000,00 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ 

ʨʘʩʭʦʜʳ,  ʨʫʙ. -310 000,00 -310 000,00 -310 000,00 -310 000,00 -310 000,00 

ʚ % ʦʪ ʚʳʨʫʯʢʠ 17,61% 17,61% 17,61% 17,61% 17,61%

EBIT (ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ)120 000,00 120 000,00 120 000,00 120 000,00 120 000,00 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ,  ʨʫʙ. 31 779,67 31 779,67 31 779,67 31 779,67 31 779,67 

EBITDA 151 779,67 151 779,67 151 779,67 151 779,67 151 779,67 

ʚ % ʦʪ ʚʳʨʫʯʢʠ 9% 9% 9% 9% 9%

ʇʨʠʙʳʣʴ ʜʦ ʥ/ʦ,  ʨʫʙ. 430 000 430 000 430 000 430 000 430 000

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʧʨʠʙʳʣʠ ʦʪ 

ʧʨʦʜʘʞ, % 24% 24% 24% 24% 24%

ʅʘʣʦʛʦʦʙʣʘʛʘʝʤʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 430 000 430 000 430 000 430 000 430 000

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ,  ʨʫʙ. -86 000 -86 000 -86 000 -86 000 -86 000

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ,  ʨʫʙ. 344 000 344 000 344 000 344 000 344 000

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ, %20% 20% 20% 20% 20%

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʩʪʘʚʢʘ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ 

ʧʨʠʙʳʣʴ 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ CF, . ʨʫʙ.

EBIT*(1-t) 121 423,74 121 423,74 121 423,74 121 423,74 121 423,74 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ 31 779,67 31 779,67 31 779,67 31 779,67 31 779,67 

Инвестированный капитал 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00 

ʉʝʥʪʷʙʨʆɹʢʪʷʙʨ ʅɹʦʷʙʨʴʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʀʶʣʴ ɸʚʛʫʩʪ
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При этом в расчете рассматривались следующие виды и ставки налогов. 

Таблица 9 Налоги 

Налоги   Примечание 

Налог на добавленную 

стоимость 

18,00% Со всей суммы выручки 

ежемесячно 

Налог на имущество 2,20% Раз в год с имущества 

Налог на прибыль 20,00% Доходы минус расходы 

Единый социальный налог 

(ЕСН) 

30,00% С заработной платы 
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Балансовый отчет 

 

Балансовый отчет «рис. 3» отражает финансовое положение компании на 

определенный момент времени (конец учетного периода).  

Таблица 10 Отчет о прибылях и убытках организации 

 

 

Дисконтированный период окупаемости проекта 14 месяцев, из отчета о прибылях и 

убытках организации видно, что уже в начале реализации проекта в бизнес поступают 

положительные денежные потоки. Объем продаж в течении всего проекта остается 

одинаковым, что делается с целью проверки устойчивости проекта. На практике картина 

будет совсем другая, «сарафанное радио», новые клиенты – это нормальный рост любого 

бизнеса, поэтому реальных продаж в компании будут намного  больше. 

 ɼʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʥʘ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 653 203,41 653 203,41 653 203,41 653 203,41 653 203,41 653 203,41 653 203,41 

ʪʝʤʧ ʧʨʠʨʦʩʪʘ CF 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ653 203,41 1 306 406,82 1 959 610,23 2 612 813,64 3 266 017,05 3 919 220,46 4 572 423,87

ʉʪʘʚʢʘ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ9,60% 9,60% 9,60% 9,60% 9,60% 9,60% 9,60% 9,60%

 ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʪʝʤʧ ʧʨʠʨʦʩʪʘ CF 9,60%

 ʉʪʘʚʢʘ ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʈʝʚʝʨʩʠʷ

 ʇʝʨʠʦʜ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 1,00

 ʌʘʢʪʦʨ ʪʝʢʫʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ 0,91 0,91 0,91 0,91 0,91 0,91 0,91

 ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ʪʝʢʫʱʝʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʩʝʨʝʜʠʥʫ ʧʝʨʠʦʜʘ 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,99 0,91

 ɼʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʜʝʥʝʞʥʳʡ 

ʧʦʪʦʢ -      2 500 000,00   646 671,38 646 671,38 646 671,38 646 671,38 646 671,38 646 671,38 594 415,10 

ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʳʡ ʜʠʩʢʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ 

ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʧʦʪʦʢ 646 671,38 1 293 342,76 1 940 014,14 2 586 685,52 3 233 356,90 3 880 028,28 4 474 443,38 

NPV ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʨʝʚʝʨʩʠʠ1 892 317ʨ.
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Анализ рисков 

 

В методике анализа рисков понятие неопределенности является основным фактором.  

Под неопределенностью подразумевается наличие факторов, результат действия которых 

детерминирован, а возможность влияния этих факторов не определена. Для проведения 

анализа рисков  необходимо выявить и идентифицировать появление возможных рисков. К 

выявлению возможных рисков проекта требуется подходить с особой тщательностью, чтобы 

выявить и идентифицировать внешние и внутренние риски проекта. Для более качественного 

исследования необходимо обращаться к помощи сторонних экспертов. Документирование 

рисков «табл.3» необходимо проводить для эффективного управления рисками. Под 

управлением рисками подразумевается выявление, ранжирование и реагирование на риск. 

Завершающей стадией риск-анализа является извлечение уроков из допущенных ошибок.  

 

Качественный анализ рисков 

 

Основной риск проекта, который не кодифицирован в таблице – объем продаж. 

Минимально допустимый объем продаж при инвестициях в проект в объеме 30 миллионов 

рублей находится на уровне 2-х выполненных проектов в месяц. В проекте необходимо 

оплачивать ежемесячную офисную арендную плату, зарплату персонала и рекламные 

издержки. Ежемесячный бюджет 100 тысяч рублей на рекламу не дает гарантии обеспечения 

компании заказами. В компании необходима грамотная работа менеджеров по продажам, 

которые своей работой могут, как вывести компанию вперед, так и свернуть проект. Поэтому 

менеджеры по продажам – звено, которому необходимо уделять основное внимание.  

После проведения идентификации рисков, их ранжирования  и выработки мер 

реагирования на риск, необходимо провести следующие меры противодействия и 

реагирования на  риск: 

 Запланировать независимую консультацию, поиск специалистов в этой области 

бизнеса, проверка открытых источников информации. Разработать доступную для общего 

понимания классификацию продукции; 
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 Повышение рентабельности производства, постоянные исследования и поиск 

способов повышения рентабельности основных бизнес процессов; 

 Запланировать мониторинг и прогноз выхода новых проектов государственного 

законодательства; 

 Выделение статьи бюджета на форс-мажорные обстоятельства; 

 Привлечение юристов к заключению договоров, создание юридического отдела 

предприятия; 

 Детально обсудить все этапа финансирования, закрепить все моменты документально 

с инвесторами; 

 Планирование подготовки необходимых документов для органов госнадзора 

  

 

Таблица 11 
Таблица рисков 

 

Первопричина Событие Последствие 

наступления 

события риска 

на результаты 

этапа 

Влияние 

последствий 

наступления 

события риска 

на другие 

этапы 

жизненного 

цикла 

Меры 

противодействия 

Ошибки в оценке 

необходимых 

ресурсов 

Не 

своевременный 

выход на 

запланированны

й объем продаж 

Удлинение 

сроков проекта 

Увеличение 

финансовых 

издержек 

Применение 

методик 

проектного 

управления, 

привлечение 

квалифицированн

ых специалистов 

Нестабильность 

экономического 

законодательства 

и текущей 

экономической 

Появление 

новых 

экономических 

затруднений 

Изменение 

условий 

инвестировани

я, 

распределения 

Увеличение 

расходов на 

проект 

Заложить статью 

расходов на 

непредвиденные 

экономические 

ситуации 
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ситуации прибыли 

Неточность или 

неполнота 

информации о 

финансовом 

положении и 

деловой 

репутации 

партнеров 

Банкротство, 

срыв 

договорных 

обязательств, 

возможность 

неплатежей 

Увеличение 

финансовых 

издержек 

Увеличение 

финансовых 

расходов, 

увеличение 

проектных 

сроков 

Юридическое 

сопровождение 

договоров, 

тщательный 

анализ 

договорной 

практики. 

Планирование 

сбора 

информации о 

партнерах 

 

 

Количественный анализ рисков 

 

Для определения вероятности наступления риска и тяжести его последствий 

применяют количественный анализ рисков. Для получения достоверной картины необходимо 

пользоваться одновременно несколькими количественными анализами риска, например, 

определение точки безубыточности, анализ чувствительности и методом Монте-Карло. 

Расчет производился по основным проектным рискам – объем продаж, цена продаж, 

общие издержки. Проведенный анализ показал, что проект имеет следующие 

неопределенности: NPV 8 138 899 с неопределенностью 19 % 
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Рис. 2. Анализ рисков методом Монте-Карло по NPV 1 
 

 

Анализ чувствительности проекта 

Анализ чувствительности  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ 
ʧʨʦʜʘʞ -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 

NPV (ʫʞʣʬʲʙʸ 
ʪʫʧʡʥʧʪʫʵ 

ʝʞʦʞʟʦʴʮ ʨʧʫʧʣʧʛ) 255 502 758 270 681 417 
285 858 

342 
301 033 

367 
316 226 

284 331 398 308 
346 568 

724 

 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ NPV  -15,1% -10,1% -5,0% 0,0% 5,0% 10,1% 15,1% 

PB (ʨʞʩʡʧʝ 
ʧʣʬʨʙʞʥʧʪʫʡ) 2,10 2,10 2,10 2,10 2,10 2,10 2,10 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ PB  0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

IRR (ʛʦʬʫʩʞʦʦʸʸ 
ʦʧʩʥʙ ʝʧʮʧʝʦʧʪʫʡ) 190,00% 189,00% 188,00% 185,00% 

183,00
% 182,00% 181,00% 

ʁʠʥʞʦʞʦʡʞ IRR  2,7% 2,2% 1,6% 0,0% -1,1% -1,6% -2,2% 

PI (ʡʦʝʞʣʪ 
ʨʩʡʚʴʤʵʦʧʪʫʡ) 53827% 57024% 60222% 63418% 66619% 69815% 73011% 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ PI  -15,1% -10,1% -5,0% 0,0% 5,0% 10,1% 15,1% 

ʆʙʲʝʤ 
ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ 
ʚʣʦʞʝʥʠʡ -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 



  

Компания HouseClever  

Телефон: +7(495)744-28-49 

Е-майл: info@houseclever.ru 

Сайт:  http://houseclever.ru 

 

NPV (ʫʞʣʬʲʙʸ 
ʪʫʧʡʥʧʪʫʵ 

ʝʞʦʞʟʦʴʮ ʨʧʫʧʣʧʛ) 300 926 025 300 949 255 
300 991 

312 
301 033 

367 
301 075 

424 301 117 487 
301 159 

542 

 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ NPV  0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

PB (ʨʞʩʡʧʝ 
ʧʣʬʨʙʞʥʧʪʫʡ) 2,10 2,10 2,10 2,10 2,10 2,10 2,10 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ PB  0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

IRR (ʛʦʬʫʩʞʦʦʸʸ 
ʦʧʩʥʙ ʝʧʮʧʝʦʧʪʫʡ) 189,10% 188,50% 187,20% 185,00% 

183,00
% 182,12% 180,50% 

ʁʠʥʞʦʞʦʡʞ IRR  2,2% 1,9% 1,2% 0,0% -1,1% -1,6% -2,4% 

PI (ʡʦʝʞʣʪ 
ʨʩʡʚʴʤʵʦʧʪʫʡ) 74583% 70445% 66747% 63418% 60407% 57669% 55170% 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ PI  17,6% 11,1% 5,2% 0,0% -4,7% -9,1% -13,0% 

ʆʙʲʝʤ ʪʝʢʫʱʠʭ 
ʠʟʜʝʨʞʝʢ -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 

NPV (ʫʞʣʬʲʙʸ 
ʪʫʧʡʥʧʪʫʵ 

ʝʞʦʞʟʦʴʮ ʨʧʫʧʣʧʛ) 301 560 919 301 391 344 
301 221 

769 
301 033 

367 
300 863 

802 300 694 237 
300 524 

672 

 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ NPV  0,2% 0,1% 0,1% 0,0% -0,1% -0,1% -0,2% 

PB (ʨʞʩʡʧʝ 
ʧʣʬʨʙʞʥʧʪʫʡ) 2,10 2,10 2,10 2,10 2,10 2,10 2,10 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ PB  0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

IRR (ʛʦʬʫʩʞʦʦʸʸ 
ʦʧʩʥʙ ʝʧʮʧʝʦʧʪʫʡ) 187,90% 187,30% 186,70% 185,00% 

184,10
% 183,70% 183,20% 

ʁʠʥʞʦʞʦʡʞ IRR  1,6% 1,2% 0,9% 0,0% -0,5% -0,7% -1,0% 

PI (ʡʦʝʞʣʪ 
ʨʩʡʚʴʤʵʦʧʪʫʡ) 63530% 63494% 63458% 63418% 63383% 63347% 63311% 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ PI  0,2% 0,1% 0,1% 0,0% -0,1% -0,1% -0,2% 

 

˭͍͙͙͊ͫͣͦͫͭΈ bt± ͦͭ 

͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Υ 

-15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 

Выручка от продаж 255 502 

758 

270 681 

417 

285 858 

342 

301 033 

367 

316 226 

284 

331 398 

308 

346 568 

724 

Объем капитальных 

вложений 

300 926 

025 

300 949 

255 

300 991 

312 

301 033 

367 

301 075 

424 

301 117 

487 

301 159 

542 

Объем текущих 

издержек 

301 560 

919 

301 391 

344 

301 221 

769 

301 033 

367 

300 863 

802 

300 694 

237 

300 524 

672 
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